
江苏省省级部门整体支出绩效自评价情况表

填报单位： 江苏省归国华侨联合会

部门整体自评情况

一、部门概况（部门基本情况、收支情况等）

（一）基本情况。江苏省归国华侨联合会（简称江苏省侨联）成立于1979年，是中共江苏省委领导的，由全省归
侨侨眷、在苏华侨华人等侨界群众组成的人民团体，是党和政府联系广大侨界群众和海外侨胞的桥梁和纽带，是
团结服务归侨侨眷和海外侨胞的群众组织。设有办公室（组织人事部）、联谊联络部、经济科技部、文化交流部
、基层建设部（权益保障部）、机关党委六个职能部门，下属单位包括研究与传播中心、省侨商总会、省华侨公
益基金会、省侨联特聘专家委员会、省侨联法律顾问委员会及法律咨询服务中心、省侨联青年委员会、省侨联华
侨书画院。基本任务是服务经济发展、依法维护侨益、拓展海外联谊、参政议政、弘扬中华文化、参与社会建设
等工作。
（二）收支情况。2021年年初预算收入3574.52万元，实际财政收入为3703.71万元。资金全部来源于省级财政资
金。2021年年初预算支出为3574.42万元，调整预算数为3703.71万元，实际支出3587.43万元，预算执行率
96.86%。其中基本支出预算调整数为2454.77万元，实际支出数为2366.3万元，预算执行率为100%，占比96.4%；
项目支出预算调整数为1248.94万元，实际支出1221.13万元，预算执行率为97.77%,项目支出占比34.04%。

二、评价情况（评价思路、方式、做法，以及评价指标体系设置和评价结论等）

（一）评价思路。根据 2021 年省侨联的工作重点，以资金支出方向为主线，结合具体工作活动和工作计划，评
价部门整体绩效情况，是否较好地完成了上级下达的工作任务，维护部门良好形象。 以促进省侨联发展为基础目
标，运用关键指标法，以“部门决策—部门管理—部门履职—履职效果—满意度”为主线，构建五维度绩效评价
指标体系。
（二）评价方式和做法。本次评价运用文献法、比较法、指标分析法、社会调查法、实地核查法、因素分析法等
方法，坚持定量优先、定量与定性相结合的方式，始终遵循科学规范、全面系统、公正公开和绩效相关的基本原
则。
（三）评价指标体系设置。按照逻辑性、相关性和一致性总体思路，主要围绕以下几个方面指标：部门决策指
标，包括年度工作计划、目标编制、部门预算编制管理；部门管理指标，包括预算执行、预算管理、资产管理、
项目管理、人员管理、机构建设；部门履职指标，包括部门履职情况、部门重点工作履职情况；履职效果指标，
包括经济效益、社会效益、可持续影响等；满意度指标主要为全省归侨侨眷满意度。
（四）评价结论。经过基础调研，对部门绩效目标、内部管理、工作计划梳理后，构建了评价指标体系及评分标
准，后通过数据采集、现场核查、问卷调查等方式，对2021年江苏省归国华侨联合会部门整体支出绩效进行客观
评价，最终评分为92.82分，评价等级为“优”。

三、主要绩效（通过绩效评价发现并总结的部门整体支出绩效）

（一）助力地方发展。面向社会开设6期“侨界专家大讲堂”，分享科学技术、宏观政策等方面的侨智成果。举办
4场“创业中华·智汇江苏”侨智进基层活动，组织侨界专家为地方发展和企业转型出谋划策。举办6场“创业中
华·筑梦江苏”侨商行活动，宣介对接地方经济政策和营商环境，促进投资落地生根，引导侨商专注研发转型发
展。
（二）以侨引才引智。成立省侨联人才工作领导小组，联系近200个海外引才网络点，发挥“以侨引才”作用，依
托侨胞举办“2021北美名校人才网上招聘会”，帮助引进国际高端人才，拓展与海外校友组织、专业性社团的联
系。
（三）服务国家战略。编制《引导侨资侨智参与“一带一路”交汇点建设“十四五”规划》；组织召开“一带一
路”海外发展服务平台建设座谈会，举办2021“一带一路”新能源国际合作论坛。
（四）联谊工作常态化。分区域连续举办12场“侨连五洲·相约江苏”联谊联络线上交流座谈会。联办“侨连五
洲·相约江苏”海外联谊研修班，增进海外侨领的家国情怀，凝聚共圆中国梦的思想共识。“点对点”推送文化
精品和亲情家书约5万.人次。
（五）弘扬中华文化。举办2021中餐（淮扬菜）国际化高端论坛等活动，推出云端“年味江苏”系列活动，通过
网上家书、网上春晚、中医养生、“艺”起过年、民俗庙会、云游江苏等形式，让海外侨胞感受浓厚的春节氛围
和来自祖国的祝福。
（六）深化为侨服务。开展第四届“法治宣传月”活动，举办《民法典》财产继承知识讲座和侨务政策法规进高
校宣讲活动，策划制作《苏侨说法》微视频，上线“法润江苏”普法平台。



四、存在问题（通过绩效评价所发现的问题）

（一）宣传力度还需加大。一是还需加大绩效理念宣传。单位人员对项目各环节管理和绩效管理融合度不够，项
目管理包括项目全过程，项目立项、预算申报、项目计划、项目实施、项目产出、项目效益各环节的管理，应把
绩效管理理念融入项目管理的各个环节，以不断提高项目管理水平，提高资金使用绩效。二是侨务内、外部宣传
需加强。侨务事业发展在加强国内宣传的基础上也需在海外做好宣传，以提高国际影响力。
（二）预算编制细化不够。由于活动类型较多，且很多活动性质复杂，专项的划分界限较难进一步精准和明确，
年初预算细化到三级有一定的困难性。
（三）个别项目进度未达预期。由于受疫情况影响，部分活动和会议推迟或未能举办，慰问活动推迟，部分会议
人员出席率也有所上降，影响了支出进度和项目效益。

五、有关建议（针对存在的问题，分别提出相关完善或整改建议）

（一）加大宣传力度
一是加大绩效理念宣传。加强项目与绩效融合。将绩效理念融入到项目管理的各个环节，始终坚持“用钱必问效
”的绩效理念，以不断提高项目管理水平和资金使用绩效。积极参与各类绩效业务培训，形成规范化立项申报流
程和项目绩效目标申报考核机制，严格按照要求编制绩效目标申报表，设立复核制度，绩效目标申报表编制完成
后经由专业绩效人员或机构复核后上报，做到绩效指标应当包括预算批复时确定的项目的产出数量、质量、时效
、成本，以及经济效益、社会效益、生态效益、可持续影响、社会满意度等，且绩效指标细化、明确、可量化。
二是加强侨务外宣与内宣工作。侨务的外宣工作与内宣工作是一个不可分割的整体，在有的放矢的做好内宣工作
的基础上，不断加强外宣工作，提高宣传的说服力、影响力和感召力，中国在世界舞台发出自己的声音显得尤为
重要。这就必须有组织、有策略、有选择地开展好内宣与外宣工作，才能让社会上更多的人认识“侨”、了解“
侨”、支持“侨”，推动“侨”的事业的大发展。
（二）细化预算编制
一是编制预算精细化。总结往年度项目经验，完善预算编制管理，根据往年度项目经验，年初对当年度相关会议
进行整体规划，尽量细化预算，预留部分调整空间，根据项目实际情况及时调整计划并调整相应预算，以提高预
算编制的科学性和实际经费使用匹配度。
二是加强项目预算绩效管理。专项资金预算必须与预期的目标相比较，对绩效目标的实现程度及效果实施考核与
评价是预算绩效管理的重要环节，不仅要重视对产出的考核与评价，更要重视财政支出安排之前的分析与预测：
按照成本―效益的要求，对各项支出进行考核和评价，合理编制预算。
（三）加快支出进度
提前做好谋划，充分考虑疫情等因素影响，合理安排工作计划，尽可能按期完成各项工作和活动。提高预算编制
的科学性和准确性，在编制预算时应充分结合年度预算执行情况,并遵循统筹兼顾、勤俭节约、量力而行、讲求绩
效的原则,对支出项目的实施计划进行严格论证,做好事前管理,提高前瞻性、预测性,尽量确保当年具备实施条件
、可形成实际支出,避免因达不到支出条件或预计因素不准，造成预算执行进度不达预期，进一步提高项目执行进
度。

江苏省省级部门整体支出绩效自评价评分表

填报单位： 江苏省归国华侨联合会

评价指标
指标说明 权重 得分 说明

一级指标 二级指标 三级指标

决策

计划制定
工作计划制定健全性 达成预期目标 1 1

中长期规划制定健全性 达成预期目标 1 1

目标设定
绩效目标合理性 达成预期目标 1.5 1.5

绩效指标明确性 达成预期目标 0.5 0.5

预算编制
预算编制规范性 达成预期目标 1 0.5

预算编制科学性 达成预期目标 1 0.35



过程

预算执行

“三公经费”变动率 0.00% 1.5 1.5

非税收入预算完成率 100.00% 0.5 0.5

公用经费控制率 90.00% 2 2

结转结余率 0.00% 0.5 0.5

预算调整率 0.00% 1 1

预算执行率 100.00% 10 10

政府采购执行率 100.00% 1 1

支付进度符合率 100.00% 0 0

预算管理

非税收入管理合规性 达成预期目标 1 1

基础信息完善性 达成预期目标 1 1

绩效管理覆盖率 100.00% 1 1

预决算信息公开度 达成预期目标 1 1

预算管理制度健全性 达成预期目标 1 1

资金使用合规性 达成预期目标 1 1

资产管理

固定资产利用率 100.00% 1.5 1.5

资产管理规范性 达成预期目标 0.5 0.5

资产管理制度健全性 达成预期目标 1 1

项目管理
项目管理制度健全性 达成预期目标 1 1

项目管理制度执行规范
性

达成预期目标 0.5 0.5

人员管理

人员管理制度健全性 达成预期目标 1 1

人员管理制度执行有效
性

达成预期目标 1 1

在职人员控制率 100.00% 1 1

机构建设

纪检监察工作有效性 达成预期目标 1 1

业务学习与培训及时完
成率

100.00% 0.5 0.5

组织建设工作及时完成
率

100.00% 0.5 0.5

参与社会建设
参加人数 0.00人 1 0

完成率 100.00% 1 1

参政议政

组织次数
4次 1 1

2次 1 1

建议条数 16条 3 3

上报篇数 160篇 3 3

次数 2次 1 1

全年召开次数 4次 2 2

服务经济发展

组织活动次数 4次 2 2

侨胞参加人数 100人 2 2

组织活动批次 2批 0.5 0.5



履职

考察基地数量 60家 2 2

弘扬中华文化

参加活动人数 1000人 3 3

全年更新次数 400次 2 0.5

编辑出版期数 6期 2 1.5

组织活动批次 2次 2 2

组织数量
4项 1.5 1.5

2项 1.5 1.5

老归侨侨眷参加人数 420人 2 2

拓展海外联谊

参加人数
达成预期目标 1 1

30人 1 1

联活沟通海外华人华侨
社团数量

40个 1.5 0.5

组织活动次数 4次 2 2

参加活动人数
20人次 2 2

50人 1 1

依法维护侨益

试点高校数量 4家 1 1

补助经费 75万元 1 1

参加人数 600人次 2 2

创建数量
8个 1 0.5

6个 1 0.5

参加培训人数 120人 2 1

宣讲场次 2场 1 1

上半年和下半年组织2次 2次 1 1

组织活动次数 2次 1 0.97

组织活动批次 2次 1 1

效益

社会效益

帮扶全省老归侨侨眷人
数

1000人 2 2

在海外华人华侨社团宣
传国家政策次数

20家 1 1

经济效益

生态效益

可持续发展

满意度
服务对象满意

度

为全省困难老归侨购买
保险，满意度

100.00% 3 3

组织开展送温暖、献爱
心”活动，老归桥满意

度

100.00% 2 2

总计 92.82



 注：自评价可参考绩效目标，结合评价实际情况设置相应评价指标，并分别打分。指标栏可以根据自评价指标设
置情况自行调整。


	Sheet0

